UBND THI XA BUON HO CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH&THCS PINH NUP Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
Sé: 63 /KH-BN Ea Blang, ngayogs thangl 1 nam 2023
KE HOACH

Phat trién ddi ngii GV-NV-CBQL nim hoc 2023 — 2024
va dinh huéng dén nim 2028
Can ctr Luat s6 43/2019/ QH 14 ngay 14/6/2019 ban hanh Luat Gido duc Viét Nam;
Cin ctr Thong tu s6 32/2020/TT- BGDDT ngay 15/9/2020 vé viéc ban hanh diéu 1¢
truong trung hoc co s, truong trung hoc phd thong va truong phd théng c6 nhiéu cap hoc;

Cin cir Théng tu 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ban hanh Quy dinh vé kiém
dinh chét lugng gido duc va céng nhan dat chuan quéc gia ddi véi truong THCS, THPT va
truong pho théng cé nhiéu cap hoc;

Cin c Thong tu 20/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 ciia Bo GDDT ban hanh quy
dinh chuan nghé nghiép gido vién co sé giéo duc pho thong;

Cin ci Thong tu sé 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 ban hanh quy dinh chuan
hiéu trudng co s giao duc phd thong;

Cén ctr Thong tu 03/VBHN-BGDDT ngay 23/6/2017 caa B6 GDDT vé viéc ban hanh
quy dinh ché do lam viéc d6i véi gido vién pho thong;

Can cit Nghi dinh 71/2020/ND-CP qui dinh 16 trinh thyc hién nang trinh d6 chuan duoc
dao tao cua giao vién mam non, tiéu hoc, THCS;

Can ctr Nghi dinh hop nhét s6 03/NDHN-BNV ngay 21/5/2019 vé viéc tuyén dung, st
dung va quan ly vién chuc;

Cin ctr Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 vé Boi méi chuong trinh, sach
gido khoa gi4o duc pho théng;

Cin ctr Thong tu s6 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 cua B6 GDPT vé viéc huéng
dan danh muc khung vi tri viéc lam va dinh muc sé lwong nguoi 1am viée trong cac co 8O
gido duc pho théng cong lap;

Nghi dinh 106/2020/ND-CP ngay 10/9/2020 vé quy dinh vi tri viéc 1am va sé nguoi
lam viéc trong don vi su nghiép céng lap;

Sb: 344/PGDDT-THTD ngay 06/08/2023 V/v trién khai nhiém vu, giai phap trong
tam nam hoc 2023-2024

Can ct ké hoach sb 284/KH-THCS ngay 07/08/2023 ctia PGD-DT thi
x4 Budn Ho vé viéc huéng dan thyuc hién nhiém vu gido duc THCS nim hoc
2023 - 2024;

Can ctr Coéng vian s6 346/PGD PT-GDTH, ngay 06/10/2023 cua
PGD&DT thi x3 Budn Ho vé viéc hudng din thyc hién nhiém vu giéo duc cap
Tiéu hoc nam hoc 2023-2024;

Cin ct tinh hinh phét trién kinh té x4 hoi cua dia phuong xa Ea Blang, thi x& Budn HJ,
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tinh bak Lak;
Cin ctr vao chién lugc s6 37/KH-DN ngay 25 /9/2023 ké hoach chién lugc phét trién
nha trudng giai doan 2023 — 2028 va tim nhin chién lugc 2030.
Cin cr phan tich thuc trang vé d6i ngii nha truong.
Truong TH&THCS Pinh Nup dung ké hoach phat trién doi ngii nhu sau:
1. PAC PIEM TINH HINH VE PQI NGU GIAO VIEN, NHAN VIEN,
CAN BQ QUAN LY NHA TRUONG.

Téng s6 GV, NV, CBQL: 34

- Xép hang nha truong: 11

- S6 lugng 16p hoc: 13

- S6 luwong hoc sinh: 371

- Sisb hoc sinh/Igp: 29

- S lugng to/khdi chuyén mdn: 04 T6 Vin phong: 01

- S6 lugng gido vién: 25

- Ty lé gi4o vién/I&p cap THCS: 2,2 cap tiéu hoc: 1,44

- S6 lugng nhan vién: 06

- S6 lugng can bo quan 1i: 03
Co cau gioi tinh: Nam 13/35= 37%:; Nt 22/35 = 62%
Do tudi binh quan 14 40,2 tudi
1-Nhirng thoi co, thach thirc ddi véi ddi ngii khi thwe hién CTGDPT 2018:
*. Thoi co:

- Khi chuong trinh GDPT 2018 dugc trién  khai, nha truong dugc dau tuCSVC,
trang thiét bi day hoc. Quan ly, gido vién dugc tdp huan chuyén mon, nghiép v, ...

- Nghi quyét 29-NQ/TW da duoc tuyén truyén sau rong tGi cac tang 16p XH va dang
di vao thuc tién;

‘ - Thong tu s6 17/2019/TT-BGDDT ngay 01/11/2019 cia B6 Giao duc va Dao tao
ve viéc ban hanh chuong trinh boi dudng thudng xuyén giao vién co s¢ gidao duc pho thong
cung cap cac mo dun cu thé dé QL, GV bo sung kién thirc CM, nghiép vu;

- Ngudn hoc liéu trén Internet phuc vu nang cao chét luong QL, GV, NV phong
pha;

*. Thach thue:

- Chuong trinh GDPT 2018 dit ra nhiéu thach thire voi nha truong: Co mot sé mon
hoc va hoat dong méi dan tdi co ciu gido vién thay doi, thiéu gido vién day bo mon trai
nghiém, chua c6 gido vién giang day bd mon KHTN va cac mon hoc tu chon, bat budc;

- Yéu cau cia XH ngay cang cao dbi voi gido duc;

- Nhan sy thiéu cuc bd 6 mot s6 bo mén anh huong dén giao duc nha trudng.
2. Thuc trang sé lweng, co cAu ddi ngii gido vién, nhan vién, can b quan ly caa nha

truwong nam hoc 2021-2022:

o Yéu cAu cia CTGDPT 2018
Hién co

S6 lwon

Thira Thiéu Can bb




sung
Doi ngii
Can by quan ly 02 0 0 0
Hiéu truong 01 0 0 0
Pho hi¢u trudng 01 0 0 0
T6 truong chuyén mon 02 0 0 0
Giao vién 25
Ngtt van 02 0 0 0
Toan 1 0 0 0
Ngoai Ngir 1 1 0 0 0
Gi14o duc cong dan 01 0 0 0
Lich st 01 0 0 0
Lich st va Dia Ly Pia Ly 01 0 0 0
Vat ly 01 0 0 0
KHTN Hoéa hoc 01 0 0 0
Sinh hoc 0 0 0 0
Cong nghé 0 0 01 01
Tin hoc 01 0 0
Gido duc thé chat 01 0 0
Am nhac 01 0 01 01
Ngh¢ thuat MT 01 0 0 0
Tu chon 0 0 01 01
Tong phu trach doi 01 0 0 0
Nhan vién 04
Nhan vién thu vién, thiét bi thi
nghiém, cong ngh¢ thong tin 02 0 0 0
Nhan vién vin thu, ké toan; y té va
thu quy 03 0 0 0
Nhan vién hd tro gido duc nguoi 0 0 0 0
khuyét tat
Tong 20 0 02 02

- GV tiéu hoc: tong s6: CBQL, GV 15. ( trong d6 CBQL: 01, TPT d6i: 01. diing 16p
13/916p = 1,44).
Nhan xet:
- V& s6 lwong: Theo Thong tu s6 16/2017/TT-BGDPT ngay 12/7/2017 cia B GDDT
vé viéc hudng dan danh muc khung vi tri viéc 1am va dinh mutc sb luong ngudi 1am viéc
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trong cic co s& gido duc phd théng cong 1ap va yéu cau cua CT GDPTCT GDPT 2018.
Hién tai doi ngii ctia nha truong thira thiéu cuc bo 1y do nha truong dang thuc hién giang
day thiéu: 010GV Am nhac, 01 GV Cdng nghé.

3. Thuc trang chat lwong ddi ngii gido vién, nhan vién, can bd quan ly

- V& trinh do dao tao, danh gia doi ngii theo chuan nghé nghiép, chuan chic danh
nghé nghiép;

- Chuan chire danh nghé nghiép d6i véi HT, PHT dat 100%;

- Gi4o vién dat chuan chirc danh nghé nghiép hang 111: 04 gi4o vién = 20%;

- Gi4o vién dat chuan chirc danh nghé nghiép hang 11: 12 gido vién =80%;

- Théng ké sb liéu chat lugng gido duc trong 5 nim qua

Déi vai cap THCS
3.3. Chat luong gido duc hang nim dat két qua nhu sau:

Nam | SO | Hanh kiém Hoc luc
hoc Hoc
| Tot Kha Th/Pat | Yéu/ | Gioi/tot | kha Tb/Pat | Yéw/ CP | Kém
sinh
Cb

2018- | 116 | 89= 25=21, | 2=1,72 | 0 6=5,17% | 35=30,1 | 62=53,4 | 12=10,34 | 1=0,8
2019 76,72% | 55% % 7% 5% % 6%
2019- | 120 | 97=80, | 17=14, | 6=5% |0 7=5,83% | 40=33,3 | 63=52,5 | 8=6,67% | 2=1,6
2020 83% 17% 3% % 7%
2020- | 137 | 114=83 | 20=14, | 3=2,19 | 0 18=13,14 | 53=38,6 | 58=42,3 | 8=5,84% |0
2021 21% 6% % % 9% 4%
2021- | 145 | 120=82 | 23=15, | 2=137 |0 12=8,28% | 54= 71=48,9 | 8=5,52% |0
2022 ,75% 76% %% 37,24% | 7%
2022- | 140 | 106=75 | 29=20, | 5=3,57 | 0 6=4,29% | 47=33,5 | 80=57,1 | 7=5,0% 0
2023 71% 2% % 7% 4%

D61 véi1 bac Tiéu hoc:

TSHS Hoan thanh chuong trinh Chua hoan thanh Ghi cha
Lép hoc chuong trinh 16p hoc
227 216(95,15%) trd 1én 11(4,85%)

Pénh gia chat lugng doi ngii trong dam bao chat lugng day hoc dai tra, chat luong
day hoc mili nhon, dam bao chat lugng gido duc pham chat cua hoc sinh theo muc tiéu
pham chét, nang luc hoc sinh dugc quy dinh trong CT GDPT 2018.

3.1 Thuc trang doi ngii gido vién
3.1.1. Moi truong bén trong

* Piém manh:

Diém mgnh: Sb lugng theo dinh muc 2,25 GV/16p.

Doi ngii khéi truong c6 tay nghé, c6 kinh nghiém va uy tin trong tap thé khdi, tich
cuc hoc hoi kién thirc, phuong phap day hoc mai va cé y thirc xay dung khdi, kém cap cac
gi&o vién mai, gido vién tre.
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Gido vién yéu nghé, say mé cng viéc, tat ca vi hoc sinh; ung ho cac chu truong cua
nha truong. C4c gido Vvién tré tich cuc, chit dong nang cao tay nghé.
100% sir dung hinh thirc, phuong phap day hoc va gido duc theo huéng phat trién
pham chét, ning luc hoc sinh hiéu qua;
- Po tudi trung binh cia gido vién nha truong binh quan 40,2 tudi, co cau theo do tudi
hop 1y va ¢ tinh ké thira;
- Gi4o vién c6 tinh than trach nhiém, ¥ thitc nghé nghiép cao. Tich cuc chi dong
trong viéc hoc tap nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu;
- 100% gio vién déu dat chuan nghé nghiép ¢ mirc Kha va Tét;
- Gido vién da sb tay nghé vitng, yéu nghé, say mé cdng viéc tat ca vi hoc sinh, ung
ho cé4c chu trrong cta nha trudng. Gido vién tré tich cuc, chu dong nang cao tay nghé;
- 100% sir dung hinh thirc, phwong phap day hoc va gido duc theo huéng phat trién
pham chét, nang luc hoc sinh hiéu qua;
- 100% tu van va hd trg tét hoc sinh trong day hoc va giéo duc;
- 90% phdi hop tét véi gia dinh, xa hoi dé thuc hién hoat dong day hoc, gido duc cho
hoc sinh;
- Tich cuc tng dung céng nghé thdng tin, khai thac va su dung thiét bi cdng nghé
trong day hoc, giao duc;
- Nha truong ¢6 03 gido vién 1a ngudi dan toc thiéu sé ( dan toc: 02 E dé, 01 Tay).
* Pi¢m yéu:
Str dung ngoai ngit con nhiéu han ché 80%. Mot s6 giao vién tudi cao, viéc
ung dung cong nghé thong tin con chua nhanh 10%.
Nha trudng con gido vién trinh do cao dang, can hoc dai hoc dé dat chuan.
- Nha truong chua co giao vién giang day lién mén Khoa hoc ty nhién, giang day
mon ty chon ( Day ngoai ngit 2 ).
3.1.2: Méi trweong bén ngoai
* Thoi co
- Puoc toan xa hoi qua tdm, déng tinh ung ho vé doi méi chwong trinh SGK do doi
ngil gido vién c6 dugc su phdi hop dé thay doi ndi dung, phuong phép, k¥ thuat day hoc;
- Phy huynh trén dia ban xa hoan toan ung ho nha trudng, phdi hop tét voi nha truong
dé gi4o duc hoc sinh.
* Théach thwc
- Mat bang dan tri caa phu huynh hoc sinh chua cao, cong tac phdi hop chua nhip
nhang, chua dap Gmg duoc yéu cau dé ra cua viéc déi méi chuong trinh;
- Tinh hinh kinh té cua nguoi dan trén dia ban x& thu nhap con thip, phan nao anh
huong dén viéc dau tu cho con em hoc tap.
3.2. Thyc trang can bg quan ly
3.2.1. Méi trudng bén trong
* Piém manh:
- P 86 luong CBQL



- D9 tudi trunh binh 48 tudi

- 100% dat chuan trinh d6 dao tao;

- C4 tinh than trach nhiém cao, nang dong, sang tao, manh dan ddi méi. Puge tham
gia cac 16p tap huin vé ning luc quan tri;

- C6 nang luc tmg dung cong nghé thong tin trong hoc tap, nghién ctru; quan ly nha
truong;

- C6 nang luc hoach dinh ké hoach ngén han, trung han, dai han; c6 tam nhin chién
lwgc phat trién gido duc; c6 kha ning tip huy dong cac ngudn lyc hd tro cac hoat dong GD
cua nha truong;

- CBQL doan két, phéi hop tdt trong cac hoat dong chi dao; phan cong nhi¢m vu rd
rang, tich cuc, chu dong trong cong viée; t6 chirc cac hoat dong nha trudng; Biét phat huy
sttc manh cta doi ngii gido vién cbt can, gido vién tré va nhitng gido vién c6 ning luc;

- Tich cuc ddi mai, sang tao, thich ung trong lanh dao, quan tri nha truong;

- Quan trj tot cac nguon lyc trong nha trudng dap tng CTGDPT 2018;

- Quan tri hoat déng day hoc, gido duc hoc sinh theo huéng tiép cin ning luc Quan
tri chat luong gido duc dap tng CTGDPT 2018;

- Tich cyc phdi hop gitra nha truong, gia dinh, x4 hoi dé thuc hién hiéu qua hoat dong
day hoc va gido duc cho hoc sinh, huy dong va sir dung tt cac ngudn luc dé phét trién nha
truong;

- Tich cuc trng dung cdng nghé thong tin trong quan 1i va lanh dao nha truong thyuc
hién CTGDPT 2018.

* Piém yéu:

- Nang lyc sir dung ngoai ngit con han ché;

- COng tac tham muu trong tuyén dung, nhan vién con & mirc d6 nhat dinh.

3.2.2. Méi truwong bén ngoai

* Thoi co

- Puoc toan xa hoi qua tim, déng tinh ung ho vé d6i méi chuong trinh SGK do doi
ngil gido vién co dugc su phdi hop dé thay doi ndi dung, phwong phap, k¥ thuat day hoc;

- Phy huynh trén dia ban xa hoan toan ang ho nha truong, phdi hop tét voi nha
truong dé giéo duc hoc sinh.

* Thach thue

- Cong tac quan tri vé nhan sy, quan tri vé tai chinh trong nha truong thuc su chua
duoc tu chu;

- Viéc quan tri vé ngudn lyc cho d6i méi Chuong trinh GDPT 2018 chua dap ung
duoc mire tot thiéu.

3.3. Thuc trang doi ngii nhan vién

3.3.1. Méi trwong bén trong

* Piém manh:

- Nhan vién duoc dao tao dat chuan theo quy dinh;

- Nhan vién ké toan, vin thu, y t& c6 kinh nghiém, nhiét tinh trong cong tac;
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- Lap ké hoach cdng viéc chuy@n mén phil hop véi ké hoach gido duc nha truong;
- Thyc hiénhiéu qua cac cong viéc chuy@n mon theo ké hoach giéo duc nha trudng;
- Phéi hop t6t v6i gido vién, hoc sinh, nhan vién khac trong thuc hién ké hoach giao
duc nha truong;
* Piém yéu:
- Nhan vién thu vién,thiét bi con trinh d6 CNTT,Ngoai ngit con han ché;

3.3.2. M0i trwong bén ngoai

* Thoi co

- Puoc toan x& hoi qua tdm, ddng tinh ung ho vé doi méi chwong trinh SGK do doi
ngil gido vién co dugc su phdi hop dé thay doi ndi dung, phwong phap, k¥ thuat day hoc;

- Phu huynh trén dia ban xa hoan toan uing ho nha truong, phdi hop tét véi nha truong
dé giao duc hoc sinh.

* Thach thac

- Cong tac boi dudng cho doi ngii nhan vién hau nhu it dugc to chirc.

4. C4c van dé vé phat trién ddi ngii giao vién, nhan vién, can bd quan ly can tap
trung giai quyét trong giai doan 2023 - 2028

- Phan tich danh gia nhan dinh diém manh, diém yéu, van dé vé thuc trang doi ngii
GV,NV,CBQL trong nha truong dap tng CTGDPT 2018;

- Pé xuat voi cac cap quan li bo tri du co cau, gido vién dap tng yéu cau chuong
trinh gi4o duc phé théng nam hoc 2018;

- Tap trung bdi dudng doi ngii CB, GV, nhan vién nang cao trinh d, d6i méi phuong
phép, tiép can va thyc hién noi dung chuong trinh gido duc pho théng 2018.

- Xay dung ké hoach, 16 trinh @& CB, GV hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mén, dat
chuan, trén chuan;

- Khuyén khich GV tich cuc tham gia Hoi thi gi4o vién gioi cac cap, GV chi nhiém
gioi va tham gia cac hoat dong chuyén moén khac dé dat chuan nghé nghiép tir kha tro 1én;

- Tao dong luc 1am viéc, phat trién nang luc nghé nghiép cho doi ngi;

- Giam sat danh gia hoat dong doi ngfl.

Il. MUC TIEU PHAT TRIEN POQI NGU GIAO VIEN, NHAN VIEN, CAN BOQ
QUAN LY

1 Muc tiéu xac dinh s6 lwgng, co cAu ddi ngii gido vién, nhan vién, can bd quén
li trwomg trung hoc co s¢, dap wng chwong trinh gido duc pho thong 2018

- Trong cac nam hoc tir gian doan 2023 — 2025 nha trudng duy tri 14 16p/2 cap hoc (
THCS 05 16p, TH 9 16p) ,

- Nam hoc 2023 — 2024 dam bao du s6 lugng giao vién gang day cac mon hoc, cac
hoat dong gido duc theo Chuong trinh GDPT 2018 do6i véi 16p 6,7 va chuong trinh GDPT
2006 voi lop 8, 9; o ?

- Nam hoc 2023 — 2024 phan dau 100% giao vién dat chuan trinh d6 dao tao ( c6 01
gi4o vién hién dang tham gia hoc nang chuan);

Pam bao du co cdu nhan vién theo quy dinh.
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S6 S6 lwgng can bo sung qua cic nim
Namhgc lwgng
hién 2024- 2026- | 2027 - | Ghi
J 2025-2026 .
DPoi ngii céd 2025 2027 2028 | cha
Céan b quan ly 02 0 0 0 0
Hiéu truong 1 0 0 0 0
Pho hiéu trudng 2 0 0 0 0
T6 truong CM 4 0 0 0 0
Giao vién 25 01 Tz%a;nslggslil
Ng@ van 1 0 0 0 0
Toan 1 0 0 0 o | o
-Tin
Ngoai ngtr 1 1 0 0 0 0
Giéo duc cong dan 1 0 0 0 0
Lich st Lich st 1 0 0 0 0
a Dia
va Pia ly 1 0 0 0 0
ly
Vit ly 1 0 0 0 0
Hba h 1
KHTN _oa oC 0 0 0 0
Sinh hoc 0 0 0 0 0
Cong nghé 0 +1 0 0 0
Tin hoc 1 0 0 0 o | M
Toan
Gi4o duc thé chat 1 0 0 0 0
M¥ thuat 1 0 0 0 0
Nghé thuat | - Tié
I Amnhac | o1 0 0 0 0 v
hoc
Mon hoc tu chon
GV day tiéng dan toc 0 +1 0 0 0
thiéu s6
: . My
Tong phu trach Doi 1 0 0 0 0
Ong phu trach BO Thuat
Nhan vién 4
Nhan vién thu vién;
thiét bi, thi nghiém; 2 0 0 0 0
cong nghé thong tin
Nhan vién van thu; 3 0 0 0 0




ké toan; y té va thu

quy
Nhén vién gido vu 0 0 0 0 0

Nhan v1e‘n. ho tr(_); glzjo 0 0 0 0 0
duc nguoi khuyét tat

GVTH: 14 ( trong @6 01 T. Anh, 01 Am nhac, 01 TPT)

2 Muc tiéu vé chit lrong ciia ddi ngii gido vién, nhan vién, can b quan li trong
truwong trung hoc co ségiai doan 2021 — 2025 dap ing chwong trinh gido duc giao duc
pho thong 2018:

2.1. Muc tiéu dbi véi gido vién.

- 100% ( 25/25) gi4o vién dap (ng tot CTGDPT 2018 theo théng tuw 17/2019/TT-
BGDDT;

-Boi dudng chuyén mén, nghiép vu: 100% CB, GV, NV duogc tap huin bdi dudng
chuyén mon theo quy dinh,;

- Sb luong, ty 1¢ gi4o vién dat chuan vé trinh do dao tao: 30/30 (100%) dat trinh d6
dai hoc (01 giao vién b6 moén Hoa hoc ¢o trinh do CP trong nam 2021 va 2022 sé hoan
thién nang chuan theo 16 trinh);

- Panh gia chuan nghé nghiép: 100% CB, GV, NV dugc danh gi4 theo chuan nghé
nghiép xép loai Kha trd 1én (trong d6 30,0% trd 1én duoc danh gia xép loai T6t);

- Ung dung CNTT: 100% CB, GV c¢6 kinh nghiém tng dung CNTT; c6 chtng chi tin
hoc ing dung theo quy dinh ctia nganh;

- 100% gi4o vién duoc tham gia cac 16p tap hudn, bdi dudng doi méi phwong phap

dap tmg yéu cau Chuong trinh gido duc pho thong nim 2018;

-100% gido vién day gioi cap trudong; 60% giao vién gioi cap Thi xa, 16% gi&o vién
gioi cap Tinh;

- Két qua danh gid vién chirc hang nam: hoan thanh xuét sic nhiém vu 10 (52%), hoan
thanh tét nhiém vu 9 (48%);

- Boi dudng 02 gido vién co thé giang day lién mon ( cu thé 01 GV KHTN, 01 GV
Lich sir va dia ly)

2.2. Myc tiéu dbi v6i nhan vién.

- 100% nhan vién dugc dao tao, tap huén bdi dudng vé nghi¢p vu chuyén mon;

- 100% nhéan vién dugc danh gia chuan vi tri viéc lam theo quy dinh;

2.3. Myc tiéu d6i véi CBQL.

- Can bd quan 1y nha truong: 3/3 =100% dat trinh d6 dao tao chuén;

- 3/3=100% céan bd quan 1y nha truong danh gia chuin nghé nghiép dat mirc tot;

- 3/3=100% CBQL hoan thanh chwong trinh boi dudng thudng xuyén theo thong tu
17/2019/TT-BGDDT;

- 03/03=100%CBQL dugc cir tham du cac chwong trinh bdi dudng CBQLCSGD;
I1I. GIAI PHAP PHAT TRIEN POI NGU GIAO VIEN
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1. Tham muu cho co' quan quan Iy vé bo sung ddi ngii dap &ng yéu ciu chuong
trinh gi4o duc phé théng 2018 cap trung hoc co sé

- Thyc hién dtng quy trinh tham muu cho cip c6 thim quyén bé sung 01 gido vién
dam bao du sb luong va co cAu;

- P& xuit diéu dong gi4o vién, nhan vién kiém nhiém; ting cuong giao vién day lién
truong dbi vai mon con thiéu khi chua duoc bd sung.

2. Phén cong chuyén mén cho gido vién dip wng yéu cau chwong trinh gido duc
phé thong 2018

2.1. Phan tich cbng viéc

- Nam rd théng tin can c6 veé:

+ Théng tin vé cac yéu tb caa diéu kién l1am viéc: diéu kién té chuc hoat dong day
hoc va gi4o duc cua nha truong, ché do luong, phu cap ting thém, khen thuéng, tam quan
trong cua cong viéc ddi véi su phét trién nha truong, cac yéu té vé diéu kién vé sinh lao
dong, ....

+ Thdng tin vé hoat dong thuc té cia GV, NV, CBQL tién hanh tai nha truong nhu:
phuong phap lam viéc, cac méi quan hé trong thuc hién cong viéc, cach thic 1am viéc véi
hoc sinh, phu huynh hoc sinh ..., cach thirc phéi hop véi ddng nghiép...

+ Théng tin vé yéu ciu ning luc ma GV, NV, CBQL can c6 nhu: Kién thirc, K§ ning,
Kha nang thich ung;

+ Thong tin vé cac loai thiét bi, may moc, phuong tién day hoc, phan mém day hoc,
phan mém quan ly ... tai noi 1am viéc, dac biét 1a quy trinh k§ thuat va tinh niang tac dung
cua céc trang bi k¥ thuat, cach thurc stir dung va bao quan tai noi lam viéc.

+ Thong tin vé cac tiéu chuan mau trong thyuc hién cong viéc caa GV, NV, CBQL
bao gom ca cac quy dinh vé tiéu chuan hanh vi va tiéu chuan két qua thuc hién cong viéc.

2.2. Phan cong chuyén mon

- Ngay tir diu nim hoc, nha truong di ra Quyét dinh phan cong nhiém vu cho GV,
NV, CBQL dam bao dung nguoi, dung viéc, st dung hi€u qua doi ngti, dam bao nguyén
tac két hop hai hoa cac loi ich;

- Phan cong gido vién co kinh nghiém, ning luc chuyén mén tot (da hoan thanh
chuong trinh bdi dudng duoc cip chimg chi) thuc hién day 16p 6 trong nam hoc dau tién
thuc hién CTGDPT 2018 (nam hoc 2023-2024).

- Khi phan cong dam bao cac yéu cau sau:

+ Theo cac vian ban qui dinh ché d6 lao dong (gio day, ché do kiém nhieém, ...);

+ Qui trinh phan cong lao dong trong truong THCS;

+ Y&u cau phan cong lao dong mot cach khoa hoc, khach quan, thuc té...;

- Tinh toan duoc s tiét thay doi trén pham vi toan truong (s6 tiét thay doi cua tung
mon trén pham vi sé lwong céc 16p duoc trién khai day va hoc mén d6 theo 16 trinh);

- Phé&n cOng giao vién chu nhi¢m: giao vién cha nhiém, giao vién b mon vura co
nhiém vu day hoc mdn hoc dugc dam nhiém, vira c6 nhiém vu 1ap ké hoach va t6 chuc
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thuc hién cac hoat dong trai nghiém, huéng nghiép nham dat dugc muc tiéu phat trién
pham chét, nang luc nguoi hoc.

3. Boi duong phat trién ning hre nghé nghiép cia doi ngii GV, NV, CBQL dap
ung CT GDPT 2018

- Cir GV, NV di hoc tap nang cao trinh d6 theo 16 trinh huéng dan tai Nghi dinh )
71/2020/NDb-CP;

- Trién khai hoat dong bdi dudng phat trién ning luc nghé nghiép cho GV, NV,
CBQL dap tng yéu ciu trién khai CTGDPT 2018;

- Xay dung cong dong hoc tap trong nha truong tao moi trudng phat trién doi ngii
can bg quan 1y, gido vién, nhan vién dap img CT GDPT 2018;

- X4y dyung ké hoach boi dudng cho gido vién theo cac phuong phap linh hoat khac
nhau, pht hop véi diéu kién thuc té cia trudng;

- Phén cong cac gido vién cdt can, cac gido vién co ning luc trién khai CTGDPT
2018 kém cip, huéng dan cac gido vién c6 ning luc yéu hon dé gido vién tu thuc hién gio
day theo yéu cau CTGDPT 2018;

4. Thire hién tot quy ché chuyén mén, né nép sinh hoat chuyén mén, da dang
héa ndi dung, hinh thirc t6 chirc sinh hoat chuyén mén dap wng yéu ciu thwe hién
chwong trinh GDPT 2018

- Bo sung, hoan thién quy ché chuyén mdn cia nha trudng, to chuyén mén dé thyc
hién tot CTGDPT 2018 (vi du: can xay dung quy trinh trién khai day hoc theo chuong trinh
mén hoc trién khai CTGDPT 2018, bit dau tir khau nghién ciru chuong trinh mén hoc,
phét trién chuong trinh mon hoc, xay dung ké hoach day hoc mén hoc, xét duyét ké hoach,
t6 chirc day thir nghiém mét sé tiét, to chic céc tiét day dai tra, kiém tra danh gia tiét
day...);

- Thuc hién tét nén nép sinh hoat chuyén mén dé dam bao ddng hanh, hd tro thuong
xuyén d6i voi véi cac GV thuc hién chuong trinh méi;

- Thyc hién sinh hoat chuy@n mén theo nghién ciru bai hoc & tat ca cac to bo mén voi
tan suat phu hop;

- Xay dung cac noi dung sinh hoat chuyén dé phong phu, da dang, dap tng nhu cau
phét trién chuy&n mén cua GV, da dang hda cac hinh thic sinh hoat chuyén dé dé tang tinh
hap dan, 16i cun, dam bao hiéu qua ddi véi GV.

5. Xay dwng cong dong hoc tap trong nha trwdng tao médi trwdng phat trién doi
ngii can by quan ly, gido vién, nhan vién dap wng CT GDPT 2018 .

Nhim tao méi truong ¢ GV, NG, CBQL ludn hoc hoi 1an nhau, trau doi chuyén
mon va nang cao y thuc;

- Xay dyng cong dong GV trong nha trudng cung thyc hién chuong trinh sach gido
khoa 16p 1,2,6 trong nam hoc 2023- 2024, 1ay kinh nghiém trién khai cac 19p tiép theo
thong qua cac hoat dong nhu: thanh 1ap cac nhém chuyén mén (trong d6 c6 mot sé GV cdt
can ¢6 vai tro ndng cot trong hd trg déng nghiép); to chirc sinh hoat chuyén mén vé nghién
ctru chuong trinh, sach gido khoa, t6 chirc hoat dong day hoc va cac hoat dong gido duc,



12

vé d6i méi phuong phap day hoc theo tiép can ning luc, vé cac phuong phap va cong cu
kiém tra danh gia nang luc ngudi hoc...;

- Phéi két hop dé xay dung cong ddng hoc tap cua GV giita cac trudng trong khu vuc
va trén dja ban hd trg nhau phat trién chuyén mdn, t6 chtc sinh hoat chuyén mén thuong
xuyén theo cum dé chia sé kinh nghiém trién khai CTGDPT 2018 c4ap THCS.

6. Kiém tra danh gia chit lwong ddi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién
dam bao khach quan, cong bang, lam co sé thuc hign hiéu qua cong tic thi dua khen
thwong, tao dong luc 1am viéce cho ddi ngii

- Hoan thién quy trinh danh gid, xép loai chat luong d6i ngii GV, NV, CBQL trén co
so Xy dung cbng cu danh gia dam bao do tin cay va hiéu luc;

- Hang niam nha trudng tién hanh kiém tra, danh gia chit lvong d6i ngii thong qua
hinh thtrc du gi0, tham 16p, kiém tra dot xuét... tir d6 xac dinh dugc nhan su ndao can duge
dao tao, boi dudng va bdi dudng & linh virc ndo dé phat huy t6i da tiém ning cia ca nhan
va dong gop nhiéu nhat cho sy phat trién cta nha trudng;

- Hang thang, nha truong hop danh gia xép loai CBGV, NV trén co sé danh gia
chat lugng hoan thanh cong viéc duge giao va kip thoi xir Iy vi pham (néu cb);

- Xay dung va thyc hién nghiém tuc quy ché danh gia, khen thudng va xi Iy vi pham;

- HO tro tu van kip thoi sau danh gia: ctr cac gido vién cdt can kém cip, giup d& gido
vién; dy gio, hd tro thuong xuyén giao vién trong khau 1én 16p; tao diéu kién cho giéo vién
tham gia cac khoa boi dudng dé phat trién ning lyc thudng xuyeén...

IV. TO CHUC THU'C HIEN GIAI PHAP:

1. To chirc thwe hién phéan cong chuyén mén cho gido vién, nhan vién, cin b
quan ly dap ing yéu ciu chwong trinh gido duc phd thong 2018 cip THCS

Bang phan cong chuyén mon trweong TH&THCS DPinh Nup.

Bang dy kién dinh muc tiét day gido vién giang day ndm hoc 2023 — 2024
de lam can ctr phan cong chuyén mon

Khéi THCS:
Phéan S(:) Téng Téng Ca Ghi chu
TT N A .Y céng | tiet | one HK 3
Gido vien Phin cong giang pu thug| cong HK C('mfl nam
day nhiém| day/ |
16p tuan
Pham Van Thang [Tin 9 02 36 34 70 BT Chi bd
x 5 72 68 140 Phu Trach
Nguyen Van Hong  |GDDP 6,7, Tin 6 04 CsvC
x s KHTN(L)6;7;8; 197 194 391 | TTCM
Nguyén Thi Mai Ly 9; CN 8:9 11
o KHTN(S)6,7;8 13/9,| 223 158 318
Pham Thi Tam —le; 0 - Hea 9 5
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144 136 280 [TTND;
Ta Thi Huong Toén 8:9. 08 I(l}e\r/1 day
trueong
Toan 6;7 Tin 252 238 490  [Phu trach
Hoang Thi Uyén Nhi 3,4,7; 8; CN 3,4 14 P. Tin (
THCS+TH)
s (A GDTC 6,7;8;9 7A 234 221 455
Doan Van Cong HDTN - HN 7 13 CTCb
KHXH(D) 6,7, 8; 270 255 525 | Phu trach
A, Dia 9; HDTN-HN CNTT,
Lé Vin V§ . 8A 15 TTCM
GD DbP 8
L& Thi Hug KHXH (Str) 7 o/l 36 17|53 Tp*égg
10 x . 216 204 420 Phu trach
Nguyen Quang Thinh|T. Anh 6,7,8,9 12 Lao dong
11 Duwong Vuong Ldm [Ngit Vin 6,7,8,9 13 234 289 523 | PCTCD
12 Ngh¢ thuat(MT) UV BCH
Poan Thi Ngoc Lan [1,2,3, 6,7,8,,9; CNBA 13 234 221 465 Ch
6,; HDTN-HN 6
14 KHXH(Su) 229,5 226,5 456
6;8;LS 9+ GDCD
Y Ky Ayun 6,7,8,9+ 9A 13
HDNGLL 9A; HN
9
Khéi tiéu hoc:
Phan St?l tiet Téng Téng Ci | Ghi
TT A A > cong uc n cong HK | nidm | chu
Gio vién Phan cong giang | pi day/ | cong HK 0
day nhiém|  tuan I
lop
1. Nguyén Thi Thuong[Tang cuong TV 04 2 68 140
2. [Tran Thi Thiy Hoa Toan +TV 1A1 19 342 323 665
3. [La Thi Bén Toan +TV 1A2 17 306 289 595
4. [Trinh Thi Nam Toan +TV 2A1 20 360 340 700
5. [Trin Thi Thuy Hoa [T0an +TV A2 20 360 340 700
6. [Biti Thi Thuong Toan +TV 3A1 . 306 289 595
7. Nguyén Si Viét Toan +TV 4A1 20 360 340 700
8. [Nguyén Thi Hong |T- Anh 4A2 20 360 340 700
9. [Lé Van Mung Toan +TV 5A1 20 360 340 700
10.Nguyén Thi Hang [Toan +TV 5A2 19 342 323 665
115 A s , A A 144 136 280 | TPT +
Lé V‘an Phu Ngh¢ thuat (MT) 05 + 03 TVHD
12.Huyén Ton Nir Kim | Nghé thuat (AN) 23 414 391 805
Dung 1,2,3,4,5,6;7;8;9
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13.)Y Nién M16 GVbm 23 414 391 805
14.Bach Thi Tho GVbm 23 414 391 805
15.Tran T. Thanh Véan [Toan +TV AA2 23 414 391 805
16.,H Wen MI6 Toan +TV 3A2 | 23 414 391 805

CBQL: GV cép TH: 16
2. T6 chiec thuc hién bdi dwdng phéat trién ning lwc nghé nghiép cia déi ngii GV,
NV, CBQL dap wng CT GDPT 2018
Biang to chirc hoat dong boi duwéng chuyén mén cho ddi ngii
GV,NV,CBQL trwong TH&THCS Dinh Nup

N@i dung Muc tiéu boi dwéng Céch thirc boi Ngudn lrc
dudng Thuec hién
bdi dwéng
- Trang bi cho ddi ngii GV, NV, |- Té chuc cac |- Trang bj tai
CBQL nha truong nhitng kién thic | chuyén d¢, yéu cau | lieu:  sach,
vé tu tudng, dao duc phong cach | BGV,NV xay dung | bdo, cic tu
Pao dic nha | H6 Chi Minh, vé duong 16i quan | ké hoach tu hoc | liéu lich st...
gido, phong | diém cua Dang, chinh sach cua | tap.
cachnha | Nha nuéc, cha truong cua nganh; |- Moi CB  Ban
gio. nang cao pham chat chinh tri, dao | tuyan gido  noi
duc, 16i song dé nang cao tinh than | chuyen dé
trach nhiém va luong tim nghé
nghiép;
Nang luc | M&i thay ¢6 gido c6 chuyén mén | - Thi GVCNG cac | - Pau tu trang
phét trién | viing vang cap thiét bi day
chuyén mon | 01 giso vién dat chuan trinh do |- Sinh hoat to | hoc déy, du:
ban than, boi | theo Luat GD 2019 chuyén mén may chieu, ti
dudng nang _ Tu bdi dudng vi, dai, do
cao trinh do dung day hoc,
Ning luc | Gido vién xay dung duoc ké hoach | - Tap huan phong  hoc,
xay dung ké | day hoc c4 nhan cho hoc sinh theo | - Sinh  hoat 16 phong hop..
hoach day | huéng phat trién pham chat. chuyén mdn - Tao‘ diéu
hoc va gido - Tu bdi dudng kién Vf% thoi
duc theo gian dé gido
hudng phat vién tham gia
trién pham cac lop tap
chat, ning huan, boi
luc hoc sinh dudng.
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Néi dung Muc tiéu bdi dwéng Céch thic boi Nguén luc
dudng Thuec hign
boi dudng
Ning lyc sir | Gido vién van dung, thuc hién | - Tap huan - Hd tro khinh
dung phuong phap giang day hién dai, | - Sjnh  hoat td | Phi cho cén
phuong phap | Tién tién dap tng yéu ciu phat | chuyén mon bo gido vién,
day,hoc va | trién giao duc trong tinh hinh méi | Tu bdi dudng nhan 7V|er?
giao duc duoc cu di
theo hudng tham gia cac
phat trién 16p tap huan.
pham chét,
nang luc hoc
sinh
Ning lyc | Thanh thao viéc danh gia, kiém tra | - Tap huéan
thuc hién | hoc sinh theo huéng phat trién | - Sjnh  hoat td
kiémtra, | pham chét, nang lyc (TT26-BGD) chuyén mén .
dénh gia - Tu bdi dudng
theo hudng
phat trién
pham chit,
nang luc hoc
sinh.
Ning lyc tu | Nam viing tdm i lra tudi nguoi | Tap huan
vanvahd | hoc
tro hoc sinh
Niang lyc | Tao méi truong lam viéc trong | Tap huan
xay duyng | truong than thién, doan két, hiéu
van hdéanha | qua
truong
Nang lyc | Thuc hién va xay dung truong hoc | Tap huan
xay dyng | an toan, phong chéng bao lec hoc
nha truong | duong
an toan
Ning lyc | Phdi hop giita nha truong, gia dinh, | Tap huan, giao luu,
phéi két hop | xa hoi dé thuc hién tét hoat dong | cling tham gia két
gitra gia | giao duc cho hoc sinh cac hoat dong gitra
dinh, nha CMHS va nha

truong va xa
hoi.

truong
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Néi dung Muc tiéu bdi dwéng Céch thic boi Nguén luc
dudng Thuec hign
boi dudng
Ning Iyc st | Khai thac va st dung thiét bi cong - Tap huan
dung ngoai | nghé trong day hoc, giao duc - Tuhoc
ngit va ung
dung céng
nghé¢ thong
tin
Nang lyc | Quan ly tt cong tac day va hoc | - Tham gia céc 16p
quan tri day | trong nha truong boi dudng
va hoc trong
nha trudng
Niang lyc | Quan ly tét nhan su trong nha |- Tap huan, bdi
quan tri truong dudng
nhan su
Niang luc | Quan tri tot cc nguon luc cuanha | - Tap huan, boi
quan tri tai | trudong nham phuc vy hoat dong | dudng
chinh, day hoc
CsvC
Trao d6i chuyén mén, phuong | Xay dung ké hoach
phép giang day, hd trg ddng nghiép | thuc hién sinh hoat | Thay c6 dugc
cum chuyén mon | sinh hoat
cac truong. chuyén mon
theo cum (
: theo bo mon),
Sinh hoat , . 2
R N cac truong to
chuyen mon chic dén dy,
lién truong

thanh  toan
cébng tac phi
va tao diéu
kién vé thoi
giao
vién tham gia

giandé

V. PHAN BO NGUON LUC PE THUC HIEN KE HOACH

Dé thyc hién cac giai phap phat trién d6i ngii, nha trudng can huy dong cac ngudn
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lrc bao gdm nhu sau:

1. Nhan lyec:

- Hoc vién QLGD, S¢é GDDT Pik Lik, Phong GDDT thi xa Budn Ho, doi ngil gi&o
vién cot can, CBQL ho tr¢g chuyén mon trong qua trinh thuc hién CTGDPT 2018.

- Phong GD&DT, UBND thi xa Budn Hb tuyén dung gido vién, nhan viéncho nha
truong kip thoi,da dap ang trién khai Chuong trinh gido duc pho thong 2018.

- Pai dién doan thé, cic t6, gido vién, nhan vién, can bd quan 1y trong nha trudng...

2. Thoi gian: T6 chirc boi dudng trong thoi gian ndm hoc va thoi gian hé hing nim.

3. Tai chinh: Chi tir ngudn chi ngan sach va sy hd trg cua cac du an tap hudn vé
nang cao nang lyc chuyén mon thong qua cac hoat dong day hoc.

4. Co s6 vat chat: Chi tir ngudn chi ngan sach, lam tot cong tac x4 hoi hoa huy dong
cac nguodn lyc khac ngoai nha truong.

( ¢6 bang phdn bé nguén lyc dé thuce hién dinh kem )

VI. TO CHUC GIAM SAT, PANH GIA VIEC THUC HIEN

1. T6 chirc thure hién

- Hiéu truwéng: Xay dung ké hoach, phan cong céc t6 chuyén mon va gido vién cac
cong viéc, cac moi lién lac va trao doi thong tin. Danh gia gido vién theo chuan nghé
nghiép.

- Phé Higu truwdng: Phan cong chuyén moén cho gido vién dam bao theo ding ké
hoach. T6 chure cac 16p bdi dudng nang cao nang luc cho gido vién, ho trg gido vién trong
cong tac boi dudng chuyén mon nghiép vu, tham gia danh gia giao vién va ho tro cac noi
dung boi dudng thuong xuyén.

- To trwong chuyén moén: Xay dung ké hoach trién khai CTGDPT2018 cia t6
chuyén mon theo ké hoach ciia nha trudng. Hudng dan gido vién xay dung ké hoach b01
dudng c4 nhan. Thuong xuyén gidm sat, hd tro cong viée cua cac thanh vién trong t6
chuyén mén dé kip thot phat hién nhirng kho khan vé vudng mac va dé xuat voi nha truong
de kip thoi giap do. Tong hop bao cao viéc thuc hién véi CBQL nha trudng.

- Giéo vién, nhan vién

- Lam t6t cong tac truyén thong;

- Can ctr vao ké hoach cua truong, cua t6, mdi c4 nhan xay dung cho minh ké hoach
day hoc va ké hoach thuc hién cac hoat dong gido duc dugc cén bd quan ly va td truong
phan cong ( bao gom ké hoach nam, chu dé, tuan, ngay);

- K& hoach ctia mdi c4 nhan phai dugc xay dung dua trén chi tiéu dé ra, dam bao
tinh ddng b, lién thong v6i ké hoach chung cua nha truong; Ké hoach phai thé hién 5 cac
bién phép thuc hién hoan thanh chi tiéu giao;

- Trinh t6 trudng, can bo quan 1y phé duyét ké hoach; khong duoc tu dong diéu chinh
ké hoach khi chua dugc sy dong ¥ va théng nhat ctia t6 truong va can bo quan 1y nha
truong.

2. Giam sat, hd tro thwe hién ké hoach.

a. Phdn cong nhiém vu giam sat:
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- CBQL: Giém sat chl}ng viéc thue hién ké hoach d3 dé ra, tir d6 c6 bién phép hd
trg, danh gia va diéu chinh ké hoach.

- T chuyén mon: Giam sat viéc thyc hién ké hoach ctia t6 chuyén mon va gi4o vién,
tir do6 dé xuat cac bién phap ho trg, kién nghi.

_ - Canhan giao vién, nhan vién: Thuc hién ké hoach cua t6 chuyén mon, nha trudng,

co6 dé xuat sat hop thuec té.

b. Ngi dung giam sdt:

- S6 lwong, co ciu doi ngii GV, NV, CBQL trong trudng dap tng CTGDPT 2018

- Chét lugng cua doi ngi GV, NV, CBQL trong nha truong dap ung CTGDPT
2018: Ké hoach ty bdi dudng, ké hoach hd trg dong nghiép, cong tac bdi dudng thudng
xuyén, cong tac boi dudng theo cac md dun, sinh hoat chuyén mén theo hudng nghién ctru
bai hoc.

- Cic giai phap va hoat dong phat trién doi ngii trong nha truong.

4. Ché d6 thong tin, bao cao

- Thyc hién nghiém tac ché d6 bao cao dinh ki va dét‘xuét vé co quan quan 1y cap
trén; thuc hién linh hpat ché do bao cdo nhanh qua OMS nham thu thap va quan 1i thong
tin kip thoti, thong su6t gitra cac b phan trong nha truong.

- Cap nhat kip thoi cac van ban chi dao trién khai thuc hién nang cao chét luong doi
ngti.

Trén day 1a ké hoach Phat trién doi ngii gido vién, nhan vién, can bd quan ly
trong giai doan 2020-2025 cua truong TH &THCS Pinh Nuap. Trong qué trinh trién khai
thue hién néu gap kho khin, vuéng méc, cac bo phan, ca nhan truc tiép gap Lanh dao dé
duoc hudng dan cu thé. Ké hoach c6 thé dugc diéu chinh theo timg nam hoc tly theo yéu
cau cong tac va tinh hinh thyc té cia nha truong.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT ( dé b/c);
- CBQL, GV,NV ( dé t/h);
- Luu: VT.

- ﬂ’ham Vian Thang
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IV. PHAN BO CAC NGUON LUC THUC HIEN KE HOACH PHAT TRIEN PQI NGU GV, NV, CBQL THCS

TH&THCS PINH NUP

Muc tiéu

Cong viéc can lam

Thaoi gian thue hi€én

Nguwoi thue hién

1. Dy bo s6 lwong GV va tham muu cho co
quan nha nude b sung sé lugng GV dam bao
thuc hién CTGDPT 2018

A | B |C

2. Thuc hién phan cong chuyén moén cho gido
vién dép ung yéu cau chuong trinh GDPT
2018

3. Xay dung va t6 churc thuc hién cac chuong
trinh bdi dudng phat trién niang luc nghé
nghi¢p cua doi ngli GV, NV, CBQL dap ung
CTGDPT 2018

4. Thuc hién t6t quy ché chuyén moén, né nép
sinh hoat chuyén moén, da dang héa hinh thirc
sinh hoat chuyén mén dap tmg yéu cau thuc
hién chuong trinh GDPT 2018

5. Xay dung cong dong hoc tap trong nha
truong tao moi truong phat trién doi ngii giao
vién, nhan vién, can by quan 1y dép tng yéu
cau chuong trinh gido duc pho thong 2018

6. Kiém tra danh gia chat luong d6i ngii GV,
NV, CBQL dam bao khach quan, cong bang,
lam so s& thuc hién hi€u qua cong tac thi dua
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