PHONG GIAO DUC- PAOTAO  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH&THCS PINH NUP Déc 1ap — Tu do — Hanh phic
S6: 37 /IKH-BN ' Ea Blang, ngay 25 thang 9 nam 2023
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG TH&THCS DINH NUP
GIAI POAN 2020 - 2025, TAM NHIN 2030.

- K& hoach chién luoc phét trién cua nha trudng giai doan 2020 - 2025, tam
nhin 2030 nham x4c dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap cha
yéu trong qua trinh vin dong va phat trién, 1a co sé quan trong cho cac quyét sach
cuia Hoi dong truong va hoat dong cua Ban giam hiéu ciing nhu toan thé can bo
gido vién, nhan vién, hoc sinh nha truong.

- Xay dyng va trién khai ké hoach chién lugc cia truong TH&THCS Pinh
NUp 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét cua chinh
phu vé db6i mai gido duc phd théng. Cung voi c4c truong trong thi xd Budn HO
xay dung nganh gido duc phat trién Kip véi yéu cau kinh t&, x& hoi cua tinh
bakLak.

PHAN I: CAN CU PE XAY DUNG KE HOACH
|. Pic diém tinh hinh truong TH&THCS Pinh Nup
1. Vé dpi ngii:

- Tap thé can bo gido vién, nhan vién trong nha truong ludn doan két,
thuong yéu gilp d& nhau trong cong viée, khic phuc khd khan, hoan thanh moi
nhiém vu duogc giao

- Poi ngii gi4o vién co nhiéu kinh nghiém, trinh d6 chuy&n mdn gan 100%

dat chuan va trén chuan nén viéc thuc hién quy ché chuyén mon cé nhiéu

thuan loi.

- Ty 18 gi&o vién hién nay dam bao va day du so tiét, s6 mdn theo quy dinh

Cua gido vién dang 16p.

2. Vé hoc sinh:

- S6 hoc sinh hang nam tuong d6i 6n dinh, duy tri khoang 350 dén 400 em.
Pa s6 cac em dugc gia dinh tao diéu kién hoc tap tt va c6 y thic tham gia cac
hoat dong tap thé cua 16p, caa truong.

- Két qua chat luong giéo duc va miii nhon ludn duoc duy tri va nang cao.

3. Vé co sé vt chit:



- Trudong dugc céc cap uy Pang, chinh quyén dia phuong, quan tam, tao diéu
kién vé co so vat chit twong dbi khang trang véi dién tich khubn vién 13 trén
11.000 m2.

- Nha truong c6 12 phong hoc, 02 phong bd mén, 01 phong doan thé, 01
phong hoi dong, 06 phong chirc ning. 02 phong thyc hanh, 01 phong thu vién
tuong ddi day du phuc vu nhu cau giang day va str dung.

4. Vé qudn ly:

- Céc can bo quan ly c¢6 pham chét dao duc tét, c6 nang luc, nhiét tinh, trach
nhiém
trong nhiém vu duoc giao, duoc dao tao va bdi dudng thuong xuyén.

5. Nhiing thach thirc:

- Doi ngii gi4o vién ¢ nhiéu kinh nghiém nhung mot sé tudi doi da cao, viée
tiép can céng nghé théng tin con han ché.

- Mot bo phan hoc sinh con ¢6 hoan canh khé khan, gia dinh it tao diéu kién
cho c&c em hoc tap.

I1. Pic diém tinh hinh dia phwong

- X4 EaBlang 12 mot x4 nam ¢ phia Pong cua thi xd Budn Hb, c6 dién tich
tu nhién 3028 ha; 2770.90 ha dit ndng nghiép, con lai la dién tich dat chuyén ding
(duong, khu dan cu, cac co quan...) va cac loai dat khéc.

- Co cau kinh té cua xa Ea Blang la: Kinh doanh dich vu, tiéu thi cong
nghiép va chu yéu 13 ndng nghiép; sé ho 1am ndng nghiép chiém khoang 95%.

- Trong nhitng nam qua dia phuong ludn quan tdm dén cong tac gido duc
cho nén chu truong xa hoi hod luén dugc quan triét sdu rong trong toan Pang, toan
dan va thuc sy hiéu qua. Co so ha tang cua céc trudng hoc déu twong ddi khang
trang, dam bao cac y&u cau co ban cho cong tac giéo duc.

PHAN II: PINH HUONG CHIEN LUQC
1. S1r mang:

- Gido duc hoc sinh phét trién toan dién trén co s d6i méi phuong phap day
hoc, dong thoi gido duc hoc sinh ¢6 ki nang song, c6 nhimng hiéu biét ban dau vé
ky thuat va hudng nghiép nham 6n dinh va phét trién nha truong vé moi mit.

2. Gia tri:

- Xay dung va khang dinh niém tin ddi véi can bo gido vién, nhan vién, hoc
sinh, cha me hoc sinh va chinh quyén dia phuong bang hé théng gia tri co ban cua
nha truong: Poan két, than thién, trung thye, trach nhiém, ton trong, dan chu, sang
tao, d6i mai, chia sé, hop tac va phat trién.

3. Tam nhin:



- La mot ngdi trudng than thién, hoc sinh va giéo vién déu dugc tao diéu
kién hoc tap, phan dau va cong hién. Ludn ximg dang mot trong nhitng trudng tiéu
biéu ctia nganh Giéo duc va Pao tao thi xa Budn Hd vé hoat dong giéo duyc toan
dién va thuc hién tt viéc tmg dung cdng nghé thong tin trong quan Iy va day hoc.

PHAN III: MUC TIEU CHIEN LUQC
I.Muc tiéu chung

- Xay dung dugc mdi trudng hoc tap c6 né nép, ky cuong, cd uy tin vé chat
lwong gido duc dé mbi hoc sinh déu cd co hoi phat trién tai ning va tu duy séng
tao, & md hinh gi4o duc hién dai, tién tién phl hop véi xu thé phat trién cua dat
nudc, cua thoi dai

- Truong dat tiéu chuan kiém dinh chét luong co so giéo duc cap d6 2 nam
2023. Xay dung trudng dat chuan qudc gia giai doan 2020 — 2025; phan dau dat
chuan Quéc gia mirc do I vao nam 2023.

I1. Muc tiéu cu thé:
1. Dji ngii can bj gido vién, nhdn vién

- Xay dung d6i ngii gido vién dong b ca vé sé luong, co cau, dam bao chat
luong.

- Nang cao trinh d6 ning luc cho can bo gi4o vién, nhan vién, tao diéu kién
t6t nhat dé ho duoc di hoc nang cao trinh &6 chuyén mén, nghiép vu. Nam 2023,
90% c6 trinh d6 chuan ( THCS dat chuan 100%)

- Ch trong céc bién phap bdi dudng thudng xuyén cho gido vién qua cac
hinh thirc chuyén dé, sinh hoat t6 nhdm chuy@n man, tu tich luy, viét, 4p dung va
pho bién SKKN. 100% gi&o vién, nhan vién biét sir dung may vi tinh, 100% gido
vién biét tng dung CNTT trong day hoc.

- Nang cao chat luong gido duc mii nhon; phat hién va bdi dudng nhing
gido vién tré, cd nang luc, nhiét tinh 1am doi ngii nong cét trong phat trién chuyén
mon; Gido vién dat giai trong cac hoi thi GVday gioi cap thi xa, cap tinh dat 15%.
2. Hoc sinh
2.1 Chat luong hoc tap:

- Nang cao chat luong gi4o duc toan dién, ty & hoc sinh Tét (gioi) dat 15%
trg 1én, ty & hoc sinh Kha, ( tién) dat 30% tro I&n, giam ty 1 hoc sinh CP, yéu con
dudi 3%.

- Ty I hoc sinh duoc cdng nhan tét nghiép THCS va hoan thanh chuong
trinh tiéu hoc hang nam dat 99% trd 1én.

- Nang cao chat luong gido duc miii nhon, luén dan dau ty 1& hoc sinh gioi
huyén, tinh.



2.2 Chat luong dao dirc va ky nang séng

- Chét lugng dao dtrc: 93% hanh kiém tét, kha. Khong c6 hoc sinh xép loai
hanh kiém yéu.

- Hoc sinh duoc trang bi k§ nang séng co ban, tich cuc, ty nguyén tham gia
cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén...

3. Co 6 vit chit va xi hji hod gido duc.

- Xay dung truong chuan Qudc gia giai doan 2020 - 2025 va nang cip cac
phong hoc bd mon dat tiéu chuan trong giai doan méi.

- Ting budc xay dung thu vién Room to read

- Xay dung nha tap da nang va cai thién tét hon khu tap TDTT, phong hoc
bd mon.

- Phong tin hoc c6 ty 18 02 HS/may tinh/tiét hoc va dugc ndi mang internet.

- Xay dung khu vé sinh cuaa hoc sinh dat tiéu chuan.

- Xay dung thém 02 phong hoc bd mon ( Am nhac, M§ thuét)

- Huy dong cac ngudn lre xa hoi dé bo sung vao ngudn ngan sach cap con
han hep dé tang cuong co so vat chat va trang thiét bi.

- Canh quan nha truong thuong xuyén Xanh - Sach - Dep.

4. Qudan ly

- Co céu d6i ngii can bd quan 1y hop 1y vé do tudi, bd mdn va trinh do.

- Tré hoéa doi ngit CBQL, phan dau dén nam 2023 d6 tuoi trung binh caa

CBQL Ia 45 tudi.

- Nang cao nang lyc cho CBQL: Trinh d6 Iy luan tir trung cap trd 18n; trinh
d6 chuyén mon dai hoc; nghiép vu quan ly Nha nudc trung cap; trinh do tin hoc
mg dung cong nghé thong tin, tiéng Anh trinh d6 B, Chtng nhan quan 1y cip
phong.

- Xay dung co ché ty quan theo mod hinh quan Iy chat luong tong thé.

PHAN IV: GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Néng cao chit lirong va hi¢u qud cong tic gido duc hoc sinh.

- Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat lugng
gido duc dao dirc va chat luong vin hod. B6i méi phuong phap day hoc va danh
gia hoc sinh phi hop véi muc tiéu, néi dung chuong trinh va déi tugng hoc sinh.

Po6i moi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc voi hanh, ly
thuyét véi thyc tién, gitp hoc sinh c6 nhitng k¥ nang song co ban.

(Phu trach: BGH, to truong CM, gi4o vién bo mdn, TPT Doi)
2. Xay dung va phdt trién dji ngi.



- Xay dung d6i ngii can bo gido vién, nhan vién du vé sé luong, c6 pham
chat Chinh tri, c6 nang luc chuy@n mén kha, gioi, 6 trinh d tin hoc, ngoai ngit co
ban, ¢6 phong cach su pham miu muc. Poan két, tim huyét, gian b6 voi nha
truong, hop tac giip d& nhau cing tién bo. (Phu trach: BGH, t6 trusng CM)

3. Co s6 vit chit va trang thiét bi.

- Xay dung co so vat chat trang thiét bi gido duc theo hudng chuan ho4, hién
dai hoa. Bao quan va su dung hiéu qua, lau dai. (Phu trach: PHT,GV phong bo
mon, thiét bi, thu vién, ké toan, nhan vién bao vé)

4. Ung dung va phdt trién cong ngh¢ théng tin

- Trién khai rong réi viéc ung dung cdng nghé théng tin trong cong tac quan
ly giang day, xay dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dién tir... GOp phan nang cao
chat luong quan 1y, day va hoc. Pong vién can bo gido vién, nhan vién tu hoc hosc
theohoc cac 16p bdi dudng dé st dung may tinh thanh thao phuc vu cong viéc.
(Phu trach: HT, PHT, nhém gido vién CNTT)

5. Huy déng moi nguon luc xa hi vao hoat dong gido duc

- Xay dyng nha truong vin hod, thuc hién tét quy ché dan cha trong nha
truong. Cham lo doi séng vat chat, tinh than cho can bo gido vién, nhan vién. Huy
dong dugc cac ngudn luc cua xa hoi, c& nhan tham gia vao viéc phat trién nha
truong.

- Ngudn luc tai chinh: Ngan sach Nha nude, nguén van dong xa hoi hod, phu
huynh hoc sinh...

- Ngudn luc vat chat: Ngoai CSVC trudong duogc cap trén hd tro, duoc nganh
cung cap, hang nam van dong XHH hd tro trang thiét bi giang day, tu sira nho ban
ghé, mua thém may vi tinh...

6. Xdy dung thwong hiéu

- Xay dyng thuong hiéu va tin nhiém cia xa hoi d6i voi nha truong. Xac lap
tin nhiém thuong hiéu d6i véi timg can bd gido vién, nhan vién, hoc sinh va phu
huynh hoc sinh.

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén théng nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién dbi véi qué trinh xay dyung thuong hiéu cua
nha truong.

PHAN V: TO CHUC, CHI PAO, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH
1.Ra quyét dinh thanh lip Ban té chivc thuwe hién ké hoach chién lwpc:

- Ban t6 chuic s& diéu chinh, b6 sung hang nam cho phi hop véi tinh hinh
nhan su



2. Phé bién ké hoach chién lwoc:

- K& hoach chién luoc dugc phd bién rong réi toi toan thé can bo giéo vién,
nhan vién, co quan cha quan, cha me hoc sinh, hoc sinh, cé4c t6 chirc, ca nhan quan
tam dén nha truong.

3. Té chirc: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bo phan chiu tréch nhiém
diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc
sau ting giai doan sat vai tinh hinh thyc té ciia nha trudng.

4. Lj trinh thuc hién ké hoach chién lwoc:

- Giai doan 1: Tir ndm 2020 - 2025. Pau tu xay dung CSVC va phét trién
chat luong gi4o duc mili nhon; dic biét chl trong d6i méi quan ly va nang cao chat
lwong gi4o duc; dung trudong dat chuan Quéc gia.

- Giai doan 2: Tu nam 2025 - 2030: Hoan thién CSVC theo hudng hién dai
hog;

- Hoan thanh cac muc tiéu chién lugc. Phét trién nha truong mot cach bén
vitng, hiéu qua. phan dau dat tiéu chuan kiém dinh chat lugng CSGD cap d6 3 vao
nam 2023.

- Tam nhin dén 2030: XAay dung chién lugc phét trién giai doan tiép theo;

5. Phdn cong thuce hién

- Chi bo 18nh dao nha truong va céc to chie doan thé phdi hop thuce hién
cac muc tiéu dé ra.

- Hiéu truong: Chiu trach nhiém cu thé hoa chién lugc nha truong trong ké
hoach timg nam hoc, chi dao thuc hién va tao nguén luc cho viéc trién khai
hiéu qua cac ké hoach. Thanh lap Ban chi dao kiém tra va danh gia cong bang,
khach quan, hiéu qua theo tirng nam hoc.

- Phé hiéu truong: Theo nhiém vu dugce phan cong gilp hiéu trudng t6 chirc
trién khai timg phan cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké
hoach, d& xuét céc giai phap thuc hién.

- T6 truong chuy@n mén va trudong cac doan thé: T6 chirc xay dung va thuc
hién ké hoach cua timg bo phan, timg t6 trén co so cua chién luoc ndy. Kiém tra,
danh
gia viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguy@n nhan, dé xuat cac
giai phap dé thuc hién ké hoach.

- Cén bo gido vién, nhan vién: Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nim
hoc cua nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo ting nim hoc.
Béo cdo két qua thuc hién ké hoach cong tac ca nhan theo timg hoc ky, nam hoc,
dé xuét cac giai phap dé thyuc hién ké hoach.



- Cong doan phéi hop thuc hién, dic biét cha trong viéc bdi dudng y thirc
dao dtrctrach nhiém, nang luc cta doi ngii gido vién manh cua doi ngii gido vién
tré, nong cot.

- Lién ddi phédi hop thuc hién, dic biét chu trong viéc xay dyng méi trudng
hoc tap tich cuc, lanh manh, than thién cho moi hoc sinh.

- T6 chuyén mén xay dung ké hoach dam bao thuc hién duoc cac muc tiéu
chiénluoc, dic biét chl trong chét lwong miii nhon.

- Ban dai dién cha me hoc sinh (D& xuat caa nha truong) T6 chirc trién khai
chién luoc trong cac budi hop phu huynh, théng nhat quan diém thuc hién, hd tro
nha truong trong cac hoat dong.

PHAN VI: KET LUAN

- Trong giai doan 2020 — 2025 va tdm nhin dén nam 2030, truong
TH&THCS Pinh Nip cd nhiéu co hoi song théach thire ciing khong phai 1a it. Hoi
dong truong xay dung ké hoach chién lugc phét trién gido duc 2020 - 2025 va tam
nhin d&én nam 2030, 1& tdm huyét va tri tué ctia mot tap thé nham phan dau xay
dung va phat trién nha truong ngay cang tét hon, tao niém tin cho hoc sinh, cho
phu huynh, nhan dan va chinh quyén dia phuong.

Nha truong mong muén chinh quyén dia phuong quan tam dau tu kinh phi
hon nita cho xay dung co s& vat chat. Cac bac cha me hoc sinh quan tam va tao
diéu kién t6t nhat ca vé vat chat va tinh than dé con em dugc hoc tap day du vé
thoi gian, noi dung bai hoc, mdn hoc. Ung ho nha trudong vé kinh phi dé sta chita
ciing nhu xay dung CSVC hang nam. Phong GD&DT quan tdm va chi dao gilp d&
nha truong trong viéc thue hién chuyén mon, diéu dong bé tri gido vién, nhan vién

hop Iy dam bao ca sé lwong va chét luong.
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PHE DUYET CUA LANH PAO PHONG GDPT THI XA
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